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Paso
adelante

Ahora si, estamos preparados
para continuar. En el fasciculo
1 fueron presentadas las ins-
tancias necesarias para elaborar
un diagndstico participativo
y local.

Alli pusimos énfasis en la im-
portancia de abordar esa tarea
desde una perspectiva horizon-
tal, democrética y con anclaje
territorial, a partir de la cons-
truccién colectiva y de la parti-
cipacién y el involucramiento
de distintos actores sociales.

Para transitar ese camino, su-
gerimos la conveniencia de recu-
rrir a la gestion local asociada
como un modelo de gestién
orientador, cuya clave es el tra-
bajo compartido entre organiza-
ciones de la sociedad civil, del
sector privado e instituciones del
Estado, desde la etapa del diag-
néstico hasta la ejecucién y eva-
luacién de la iniciativa.

En esa primera entrega, el
proceso de diagnéstico fue pre-
sentado como una herramienta
fundamental para conocer a
fondo la realidad en la que una
organizacién se propone interve-
nir para atender una cuestién
social determinada. A partir de
ese trabajo —realizado en forma
colectiva— fue posible detectar
las situaciones problematicas
que requerfan atencién.

Ahora, los actores involucra-
dos podran establecer priorida-
des y decidir cudles serdn las li-
neas de accién para responder a
esa demanda comunitaria.

Entonces, aqui les acercamos
informacién sobre cémo enca-
rar la formulacién de un pro-
yecto comunitario y cudles de-
ben ser los aspectos a contem-
plar para que la iniciativa cum-
pla su objetivo.
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Manos a la

En el camino hacia la formulacion de una iniciativa que dé respuesta a
las problematicas diagnosticadas por la comunidad, es necesario tener
en claro qué es un proyecto social, cuales son sus alcances y cuales las
claves para asegurar su viabilidad.

;QUE ES
UN PROYECTO
SOCIAL?

A partir de un diagnéstico inicial y el
trabajo en torno de la propuesta de
accion e ideas de concrecion se disefa
un conjunto interrelacionado de
actividades programadas para resolver
la problematica diagnosticada en un
territorio y en beneficio de un segmento
poblacional determinado.

Se trata de una intervencion
programada con tiempos y recursos
acotados. Por eso, la pertinencia, la
solidez y la claridad con las que el
proyecto sea formulado resultaran
clave para lograr apoyos y adhesiones
que posibiliten llevar a la practica las
acciones planificadas.
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MOVILIZA

RECURSOS

e Un
instrumento de
cambio que se
inserta en un
proceso
preexistente y
en un contexto
mas amplio

DE CONOCI-
MIENTO DE LA
SITUACION: Para
definir las
mejores
estrategias y
lineas de
accion

——

e Un escenario de
interacciéon entre
distintos actores
sociales, con

e Un espacio de
intercambio de

informacién y de
articulacion entre

km 50

e Un ambito de
aprendizaje
social y

una herramienta

intereses y grupos e instituciones de incidencia
perspectivas que puede promover publica y de
convergentes y alianzas y, a la vez, movilizacion
diferentes activar resistencias y social
conflictos
INSTITUCIONALES Y DE LEGITIMIDAD: TECNICOS: DE PODER:
ORGANIZACIONALES: Para que las Para poder Para
Para sumar acciones reconocer establecer
decision politica a encaradas sean las mejores objetivos y

la intencién de dar
respuesta a una
situacion planteada

en la comunidad actores se

valoradas por la
comunidad y
que todos los

estrategiasa  asegurar

implementar  las
conductas
necesarias

Ir por mas

Un proyecto social puede trascender
sus propios limites e incluso contribuir
a que el conjunto de actores que lo im-
pulsan se convierta en referente del te-
ma dentro de la comunidad.

Esto es posible porque el modelo de
Gestién Local Asociada (GLA) que

proponemos implementar como co-

involucren con
su desarrollo

para su
logro

lumna vertebral de la iniciativa fo-
menta la construccién colectiva del
proyecto y su concrecién con un for-
mato democrdtico y participativo, que
también se traslada a la bisqueda de
soluciones creativas a las problemdti-
cas a atender.

sPor qué es importante convertirse
en referente de un tema a nivel comu-
nitario? Porque implicita o explicita-
mente, todas las iniciativas tienen co-

—

mo horizonte el cambio. Un proyecto
puede ser mds que una respuesta a un
problema determinado: con él, se
puede llegar a incidir en la definicién
de politicas publicas, que luego se tra-
ducirdn en acciones concretas en be-
neficio de la poblacién a mediano y
largo plazos.

El trabajo es aqui y ahora. Pero
también se puede proyectar y multi-
plicar para beneficiar a mds personas.
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De lasideasala

Lleg6 el momento de definir las estrategias para La etapa de formulacién de un proyecto comprende
luego encarar la accién. Se trata de establecer las un conjunto de acciones organizadas para alcanzar
lineas de trabajo que seran implementadas en el resultados deseables en un lugar y un momento

marco del proyecto articulado local. determinados. Es importante que para ello se realice

De qué manera %
se procurara
alcanzarlos

Cuando en el proceso de
formlacion de un proyecto
participan varios actores, éste
puede convertirse en un
instrumento de construccién
de ciudadania que también
promueva la democratizacion
de la comunidad.
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* /7
un trabajo COLECTIVO, en el que

participen todos los actores
involucrados en la iniciativa.

A qué otros
actores se podria
convocar

Con qué
recursos se
cuenta

Es fundamental que el . Cuando un proyecto no es

volcado en un documento escrito,
las acciones quedan libradas al

proyecto social sea volcado en
un documento escrito, porque:

e brinda un marco compartido azar. La improvisacion le quita
para la accion racionalidad y previsibilidad a la
e permite evaluar la accion en accioén, y desmotiva a los actores
funcion de parametros involucrados, que no vislumbran
concretos con claridad el camino a recorrer.
e contribuye a la transparencia De este modo, se pone en riesgo
e facilita las gestiones frente a el objetivo de la intervencion.

instancias politicas y/o de
financiamiento




fasc2v2.qgxd:arcor.gqxd 1/6/10 11:21 Pagina 6

UN CAMINO
POSIBLE PARA |,

LA FORMULACION

DE UN

PROYECTO SOCIAL

En el proyecto se retoman
las problematicas
diagnosticadas, el mapa de
actores confeccionado y los
objetivos frente a los cuales
se busca intervenir. Una vez
definidas las lineas de
accion, llega el momento de
volcar en un documento el
proyecto de intervencion
social. Para redactarlo, es
aconsejable conformar un
equipo de trabajo, integrado
por dos o tres miembros que
cuenten con alguna
experiencia previa en esta
tarea. Si no existe esa
posibilidad, es conveniente
que esa funcion recaiga en
un grupo pequefo de
personas que intervienen en
la iniciativa. En ese texto
estaran reflejados los
aportes de todos los actores
y las decisiones que hayan
sido tomadas en forma
colectiva. A continuacion,
presentamos un modelo de
trabajo:

brevemente de qué se

trata la iniciativa,
incluyendo palabras clave que
permitan comprender con
facilidad el alcance de la
intervencion propuesta.

SINTESIS: Resefiar la
2 situaciéon a abordar,

identificada en el
diagndstico; la estrategia
definida colectivamente; los
ejes de la accidn; la duracion
prevista para el desarrollo del
proyecto; los recursos
disponibles, y los que se
deben procurar. Es una suerte
de resumen ejecutivo de la
iniciativa.

INSTITUCIONES
3 INVOLUCRADAS: Indicar

cudles son las
organizaciones participantes
en el proyecto con sus datos
de contacto y detallar quiénes
son los otros actores que
intervienen.

1 TiTULO: Definir

OBJETIVO: Exponer
60uéles son los cambios

que el proyecto pretende
lograr en lo inmediato y cual
sera la contribucion de la
iniciativa en el largo plazo
(mas alla del periodo de su
ejecucion).

IDEA: Senalar cual es el
5eje central del proyecto y
de qué manera se
relacionan las situaciones a
atender con las estrategias de
solucién definidas
colectivamente.

ANTECEDENTES:
4Desarro||ar una

justificacion del proyecto
en base al diagnostico, a otras
experiencias tomadas como
referencia, y al conocimiento
tedrico y practico en torno del
tema abordado.
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LA ESTRATEGIA:

Presentar los objetivos
especificos del proyecto y las
actividades a desarrollar,
segun los principales ejes
estratégicos de la iniciativa.

ESTRUCTURA DE
8 FUNCIONAMIENTO DE

LAS ORGANIZACIONES
EN LA CONFORMACION DEL
ESPACIO DE ARTICULACION
LOCAL: Precisar division del
trabajo; acuerdos alcanzados;
equipos o0 comisiones;
modalidad y periodicidad de
reuniones, y canales de
comunicacion interna y de
difusion.

ARTICULACIONES:
9 Enumerar las

organizaciones que
realizaran acciones conjuntas
en el marco del proyecto y las
estrategias previstas para
promover la participacion
activa del sector publico local.

COBERTURA: Definir
el alcance territorial
de las acciones a

desarrollar y quiénes seran
sus protagonistas.

7 MATRIZ SINTESIS DE

ESTRATEGIAS
14 PARA LA
SUSTENTABILIDAD:

Explicar cuales seran las
estrategias para lograr la
sustentabilidad social,
economica y politica del
proyecto, asi como también las
modalidades para la gestion de
recursos (fundraising). Ademas,
precisar las acciones
disefiadas para incidir en las
agendas publicas.

PRESUPUESTO
1 SEGUN LOS
RUBROS Y TIPOS DE

APORTES: Volcar esta
informacién en una tabla, para
que sea mas clara su
visualizacion.

CRONOGRAMA:
1 2 Confeccionar una tabla

con una columna
matriz que incluya el detalle de
las actividades a desarrollar y
los plazos en los cuales se
prevé realizar cada accion.
Puede confeccionarse un
diagrama de Gantt.

POBLACION:
1 1 Establecer cuél es el
grupo de personas o el

segmento poblacional
involucrado en las acciones.

MECANISMOS PARA
1 LA DIFUSION:

Consignar las
modalidades previstas para
difundir la estrategia y los
resultados del proyecto, con el
fin de lograr su visibilidad en
la comunidad y, de esta forma,
aspirar a su replicabilidad.

MONITOREO Y
16 EVALUACION: Indicar

como se realizara el
seguimiento y la evaluacion
del proyecto, tanto durante su
ejecucioén, como una vez
finalizado. Detallar las
variables e indicadores que se
tomaran en cuenta para el
analisis la metodologia a
utilizar, y cuando y quiénes se
encargaran de esta tarea.

ANEXOS: Incluir
documentacion
contable, registros de

los encuentros o acuerdos
firmados que sean necesarios
para complementar los
anteriores items.
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En Conclusion

Para la Formulacién del Proyecto es importante
tener en cuenta que:

@ Siempre se requieren acciones orientadas a promover
la participacion de los actores involucrados. Este
factor es tan importante como la propia convocatoria.

Es necesario atender a la heterogeneidad de grupos e

intereses presentes, tanto en las instituciones como en
la comunidad. Para eso, es recomendable superar los
nucleos de poder existentes en el interior en algunas

entidades.

Para el desarrollo de procesos participativos no basta la

buena voluntad de la comunidad, sino que debe ser
promovido el protagonismo de todos los actores
involucrados en la iniciativa.

@ Los proyectos sociales no son ajenos a incertidumbres,
tensiones y conflictos. A lo largo de la ejecucion de un
proyecto pueden producirse cambios que afecten las
previsiones originales. Por eso, es necesario contemplar
INSTANCIAS DE EVALUACION para efectuar eventuales
REAJUSTES en la accion.

@ Tener en cuenta la puja de intereses, los acuerdos y
mecanismos de trabajo con el actor publico. Esa interaccion es

un factor clave para potenciar el alcance de un proyecto social.
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